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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

ΨWǳǎǝŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƭƻǾŜ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǇŜŀƪǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΩ aƛŎƘŀŜƭ 5ȅǎƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ΨŦŀƛǊΩΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ [ŜƴǘΣ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ς ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ - ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƭŘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘŀƴŎŜ ǘǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘŀƴŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊΦ 

aǊǎ /ǳƳōŜǊōŜŀŎƘΣ ƻǳǊ t{I9 ƭŜŀŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ΨCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦΩ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǝƳŜǎΦ hǳǊ ΨCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΩ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ Řƻǿƴ ƻǊ ƭƻƴŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǇƭŀȅǝƳŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  
 
aǊǎ ²ŀƴŘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ LƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ƘŀƴŘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ȅŜŀǊ р ϧ сΣ мрΥол - мсΥол  

5ŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΥ !ŎŜǊΣ tŀƭƳΣ .ŜŜŎƘΣ /ƘŜǊǊȅΣ {ǇǊǳŎŜΣ ²ƛƭƭƻǿΦ  tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ t9 ƪƛǘΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ р {ǇŀŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ 

ȅŜŀǊ оΣ пΣ .ŜŜŎƘ ŀƴŘ /ŜŘŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  wƻǿŀƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊ с ǿŜŀǊ t9 ƪƛǘΦ 

CǊƛŘŀȅ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 5ŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΥ ̧ŜŀǊ оΣ tƛƴŜΣ /ŜŘŀǊ ŀƴŘ wƻǿŀƴΦ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ t9 ƪƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

wƻǿŀƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀũ ƛƭƭƴŜǎǎΦ   

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŜŀǊ Ŏƻŀǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ōǊŀƴŘŜŘ ōŀǎŜōŀƭƭ 

ŎŀǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²ƻƻƭƭŜƴ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ 

ƎƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

[ƻƴƎ ƘŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ŜŀǊǊƛƴƎǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǎǘŜǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ 

²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳŀƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ н ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀũ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 



 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻȅǎ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ 

ƻŦ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 

ǇƭŀȅǝƳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ ƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ ƻŦ 

WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ о 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΦолŀƳ ƻǊ ŀǘ оΦмлǇƳ ǇƛŎƪ 

ǳǇΦ  
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¸ŜŀǊ п Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƎƘǘōƻȄ 

¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘōƻȄ 

DŀƭƭŜǊȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ .ǊƛŘƎŜǘ wƛƭŜȅ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀǊǘΣ hǇ-!ǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

 

 

{ǿƛƳƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  

 

aŀȄΣ wƻǿŀƴ /ƭŀǎǎ 
 

CƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

/95!w /[!{{ !{{9a.[¸ 

/ŜŘŀǊ ƭƻǾŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ /ŜŘŀǊ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀǊǘ ǿƻǊƪΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜΗ  


